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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 

Caen, le 4 janvier 2023 
 

Le Président de la FHF Normandie, Christophe Bouillon, appelle à un 

large soutien du projet de loi Grand Âge élaboré par la FHF 

 
La Fédération Hospitalière de France, représentant plus de 2 000 EHPAD publics et environ 

300 000 places d’accompagnement de personnes âgées (dont 110 EHPAD normands recensant environ 
16 000 places), dévoilait ce mardi au cours d’une conférence de presse, son étude exclusive sur la 
situation budgétaire des EHPAD publics en France. Elle y présentait également son projet de loi Grand 
Âge afin de prendre des mesures urgentes et structurelles pour une société de la longévité.  

 
Une enquête menée auprès de 350 EHPAD publics adhérents à la FHF, dont une vingtaine en 

Normandie, révèle aujourd’hui une situation budgétaire de ces établissements qui se dégrade : 39% 
des EHPAD rencontrent aujourd’hui des difficultés de trésorerie, 85% des EHPAD anticipaient un fort 
déficit fin 2022 et les charges d’hébergement en EHPAD ont globalement augmenté de 9 % entre 2019 
et 2022 (avec des tarifs non à la hauteur pour compenser cette évolution). En région Normandie, les 
établissements sont effectivement en grande difficulté tant pour leur situation d’exploitation que pour 
leurs investissements. 

 
Cette dégradation a poussé la FHF à interpeler une nouvelle fois le gouvernement, pour réformer 
l’ensemble du modèle économique des EHPAD en revoyant notamment la répartition des coûts 
entre les usagers et les différents financeurs publics. 
 
Au-delà, les difficultés du secteur sont anciennes, et concernent plus largement les ressources 
humaines et la qualité de l’accompagnement des personnes âgées. La FHF a donc appelé les pouvoirs 
publics à prendre une fois pour toutes leurs responsabilités, en diffusant à la presse, son propre projet 
de loi « idéal » Grand Âge. Ce texte traduit un projet politique d’ensemble (sociétal et médico-social) 
pour les personnes âgées, leurs proches et celles et ceux qui les accompagnent.  
 
Pour permettre à la France d'anticiper la phase d’accélération du vieillissement, la FHF met ainsi en 
avant 20 propositions concrètes (telles que le déploiement des prises en charge spécialisées ou 
l’augmentation de 100 000 postes d’ici 2030) et appelle les pouvoirs publics à y consacrer 10 milliards 
d'euros supplémentaires par an d'ici à la fin de la décennie. Le coût de cette réforme est considérable 
mais représentatif des enjeux essentiels du secteur.  
 
La FHF Normandie en la personne de son Président, Christophe Bouillon, appuie donc cette initiative 
prise par la FHF et demande donc des crédits exceptionnels Agence Régionale de Santé et Conseils 
Départementaux rapides et à la hauteur, pour les nombreux établissements normands en difficulté.  
 
Le Président FHF Normandie appelle également le public et ses représentants élus à soutenir 
massivement ce projet de loi pour une totale et rapide reprise par les pouvoirs publics. 
 
 
Pièces jointes : Etude financière portant sur 350 EHPAD publics et Projet de Loi Grand Age proposé par 
la FHF 
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