


Coopération hospitalière internationale. GHBS-BVKH. Khanh Hoa-Lorient. APPEL. Créer un réseau de santé périnatale au Viêt Nam

Coopération inter-hospitalière France – Viêt Nam

GHBS Lorient- BVKH Khanh Hoa

Développer un réseau pilote de santé périnatale                                                          

à l’échelle d’une province au Viêt Nam

Dr Gildas Tréguier

Pédiatre au Groupe Hospitalier Bretagne Sud (Lorient)

Secrétaire général de la Fédération Santé France Viêt Nam

Président de l’association APPEL (Lorient-Viêt Nam)



Coopération hospitalière internationale. GHBS-BVKH. Khanh Hoa-Lorient. APPEL. Créer un réseau de santé périnatale au Viêt Nam

Coopération inter-hospitalière

France – Viêt Nam

1

Le temps long de l’histoire



Coopération hospitalière internationale. GHBS-BVKH. Khanh Hoa-Lorient. APPEL. Créer un réseau de santé périnatale au Viêt Nam

Coopération inter-hospitalière

France – Viêt Nam

1

Le temps long de l’histoire

Hanoi: la première école de médecine en 1902

 Mais le premier médecin vietnamien diplômé ne sera reconnu qu’en 1932
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Le temps long de l’histoire

 

Pendant les deux guerres, des médecins français aux côtés de leurs collègues vietnamiens

1945-1975 

1968

Création de L’Appel, association médicale d’« aide aux enfants victimes des conflits »
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Le temps long de l’histoire

1988

Avec le « Doi Moi », l’ouverture du pays en 1986,                                                                               

de nombreuses associations médicales françaises sont créées au Viêt Nam

Création à Lorient de l’association APPEL 

Les grandes institutions médicales françaises se lancent dans des programmes de coopération bilatérale

Missions au Viêt Nam, stages en France … 
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Le temps long de l’histoire

1993

Le programme FFI

Les partenariats hospitaliers 
Plus de 2500 professionnels de santé vietnamiens bénéficient d’une formation                                                 

dans les hôpitaux français entre 1993 et 2019

Un grand nombre de ces médecins accèderont à des postes de haut rang

« Un médecin vietnamien en stage en France, c’est une assurance de 25 ans de coopération »
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Le temps long de l’histoire

2015
Création de la Fédération Santé France Viêt Nam

Une vingtaine d’associations médicales exerçant au Viêt Nam

Imagerie, périnatalité, oncologie, pneumologie, urgences, chirurgie, génétique, neurologie, pharmacie…   

Le collège des enseignants Coopération Santé France Viêt Nam

                    Avec le soutien de l’Académie nationale de médecine
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2020

La pandémie mondiale Covid

2020-2022. Malgré la pandémie, la coopération médicale FV est poursuivie : webinaires, envoi de matériel …

2023. La plupart des programmes de coopération médicale FV ont repris 
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La coopération médicale

Groupe hospitalier Bretagne Sud (GHBS, Lorient)

Hôpital provincial de Khanh Hoa (BVKH) 
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2.1
Lorient –Viêt Nam

Depuis 1988 : 35 ans de coopération en santé périnatale

Dans le sillage des actions de L’Appel depuis 1968

Un partenariat Hôpital (GHBS)-Association médicale (APPEL)-Collectivité territoriale (Ville de Lorient)

HCM, Lam Dong, Kiên Giang, Khanh Hoa …
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2.1

Une coopération dans la durée

Depuis 2007 dans la province de Khanh Hoa

Une stratégie globale d’accompagnement médical en santé périnatale 

Une attention spécifique pour les familles « vulnérables »                                                                      

dans le cadre des priorités émises par le Ministère de la Santé en faveur des populations démunies
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2.1

Une coopération dans la durée

1994

Premier séjour lorientais à Nha Trang avec les médecins de l’hôpital Tu Du (HCM-ville)                                          

(Mission médicale APPEL dans la province de Lam Dong, Da Lat)
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2.1

Une coopération dans la durée

2004-2005

Ho Chi Minh-ville. Hôpital Tu Du

Des médecins de Khanh Hoa participent aux séminaires annuels  « Naître au Viêt Nam » APPEL-GHBS
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2.1

Une coopération dans la durée

2007

Une demande de formation pour améliorer les pratiques médicales et paramédicales à Khanh Hoa

Des professionnels motivés, compétents en santé périnatale

Une organisation sanitaire solide

Une coopération pluridisciplinaire (Morbihan – Khanh Hoa) 
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2.1

Une coopération dans la durée

Khanh Hoa en 2007

 1.300 000 habitants                                                                                                          

Une province dynamique : agriculture, pêche, tourisme … 

Une grande disparité sociétale                                                                                               

Entre les zones côtières urbanisées (Ville de Nha Trang)                                                                     

les îles et les espaces littoraux isolés, et les districts de montagnes (agriculture de subsistance, minorité Raglai)

Une structure sanitaire pyramidale solide

 . Un hôpital provincial actif à Nha Trang

 . Des postes sanitaires dans chaque commune

 . Entre les deux, les 8 hôpitaux de district 

Une politique de santé centrée sur les soins primaires dans les communes
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Khanh Hoa en 2007

         Un système de santé pyramidal solide                                     
Sous l’autorité des services de la Santé (So Y Te) 

Centres de référence

Hôpitaux provinciaux dans les villes

Hôpitaux et polycliniques dans les districts

Postes sanitaires dans les communes
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2.1

Une coopération dans la durée

La province de Khanh Hoa  dispose de 137 postes sanitaires

=                                                                                                                            

Structures de base pour la santé des populations démunies

   Quatre grandes missions

            . Les soins primaires

     . La prévention

     . La planification (épidémiologie)

     . L’éducation sanitaire
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2.1

Une coopération dans la durée

2011
« Naître et grandir à Khanh Hoa » 

Un partenariat inter-hospitalier
Groupe Hospitalier Bretagne Sud (GHBS-Lorient)

Hôpital provincial de Khanh Hoa (BVKH)
Renouvellement de la convention de partenariat en 2023  
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2.1

Une coopération dans la durée

2007-2018
« Naître et grandir à Khanh Hoa » 

 

        Formation

          Equipement                                                                

    Accès aux soins
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2.1

Une coopération médicale dans la durée

1988-2003 : « Naître au Viêt Nam » = améliorer les conditions de naissance

La priorité est de naître… dans un pays encore pauvre                                                                        

Mais c’est déjà aussi réduire les handicaps d’origine périnatale                                                             

En France, les premiers résultats de l’étude EPIPAGE 1 sur le devenir des prématurés (1997-2023)

2003-2018 : « Naître et grandir I » = améliorer les conditions de naissance                                                     

ET détecter les handicaps d’origine périnatale

 En France, l’expertise INSERM établit les relations entre conditions de naissance et risque de handicap (2004)                                                 

La moitié des handicaps avant l’âge de six ans sont en relation avec une problématique périnatale

2019-2026 : « Naître et grandir au Viêt Nam II » = coordonner le suivi médical de la mère et du jeune enfant 

Initier des réseaux de santé périnatale  

En France, le décret sur les réseaux de santé périnatale (2005)                                                              

« Les 1000 premiers jours de vie … là où tout commence » (2019)

=
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2.1

Une coopération dans la durée

 2017

Mission d’étude à Lorient d’une délégation médicale                                                 

de Khanh Hoa : So Y Te-BVKH-CREEH

Ecrire ensemble l’avenir du programme « Naître et grandir »
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2.2
2019-2026 : « Naître et grandir au Viêt Nam II »                                                                           

=                                                                                                                            

Coordonner le suivi médical de la mère et du jeune enfant 

=

                                      Initier des réseaux de santé périnatale    

En France:                                                                                                                                          Le décret sur les Le 

Le décret sur les CAMSP et le suivi des enfants « à risque » (1975)                                                                                                                                                                      

Le décret sur les réseaux de santé périnatale (2005)                                                                         

Le rapport de la commission « Les 1000 premiers jours de vie … là où tout commence » (2019)
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2.2.1

2019

La santé périnatale au Viêt Nam
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Le Viêt Nam en 2019

Le pays dépasse 90 millions d’habitants                                                  
(Et proche de 100 millions en 2023)

=

Un dynamisme impressionnant 

Une économie prospère dont bénéficie le système de santé… 
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La santé périnatale au Viêt Nam en 2019

Naissances annuelles : 1 500 000 (Khanh Hoa = 21 500 / an)

Taux de natalité : 15,5 / 1000

Indice de fécondité : 1,96 enfant par femme

Sex ratio à la naissance : 111 garçons/100 filles

Mortalité infantile : 16/ 1000 

Mortalité néonatale : 10,5 / 1000

Age du 1er enfant pour une femme vietnamienne : 22 à 24 ans

Prématurité : 7 à 10%? …

L’épidémiologie au Viêt Nam est une discipline encore balbutiante

, 
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La province de Khanh Hoa en 2019

1.500 000 d’habitants

=

Un développement économique considérable

À l’image du Viêt Nam, pays de rang « intermédiaire supérieur » 
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2.2.1

La santé périnatale dans la province de Khanh Hoa en 2019

Des médecins de plus en plus compétents : des demandes précises dans les disciplines innovantes

Imagerie interventionnelle, troubles du neurodéveloppement, santé digitale… 

Sans oublier la formation des paramédicaux 

Cf. les nouveaux métiers : orthophonie, ergothérapie, psychomotricité … 

Une jeune génération de professionnels

Impatients de dialoguer avec leurs collègues selon les standards internationaux                                              

Dans une dynamique d’excellence et d’ouverture sur le monde

Recherche médicale, épidémiologie, publications … 
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2.2.1

La santé périnatale dans la province de Khanh Hoa en 2019

Mais des professionnels conscients                                                                                       

des difficultés à travailler « ensemble »                                             

La notion de « réseaux de compétences » mûrit …  
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2.2.1

La santé périnatale dans la province de Khanh Hoa en 2019

Une organisation sanitaire pyramidale solide                                                             

Une généralisation progressive de l’assurance maladie

 Mais une privatisation rapide des filières de soins 

Un coût croissant des dépenses pour la santé                                                                 

Et un accès aux soins encore difficile pour les familles précaires
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2.2.1

La santé périnatale dans la province de Khanh Hoa en 2019

Internet, réseaux sociaux, télémédecine, webinaires … 

Le numérique : des outils nouveaux
2023 : une utilisation digitale devenue quotidienne avec la pandémie Covid

Un formidable partage des connaissances autant pour les professionnels de santé que pour les familles
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2.2.1

La santé périnatale dans la province de Khanh Hoa en 2019

Risques environnementaux, pathologies non transmissibles …

Des enjeux sanitaires nouveaux 
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2.2.1

La santé périnatale dans la province de Khanh Hoa en 2019

Du séquençage de l’ADN dans les établissements de référence                                                         

au manque de consommables dans les unités de soins

Le « grand écart » médical
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2.2.2

Les réseaux de santé périnatale en France
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2.2.2 Les réseaux de santé périnatale en France

La vulnérabilité périnatale

La vulnérabilité périnatale englobe l’ensemble des problématiques                                                            

associées au « risque » pour un nouveau-né                                                                                      

de présenter des anomalies du développement neuro-psycho-moteur

Elle concerne 4 à 8 % des nouveau-nés : prématurité, asphyxie périnatale, malformations … 

 

« Les 1000 premiers jours, là où tout commence… »
Un programme national de prévention en santé périnatale et pendant les deux premières années

(France, 2020)
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2.2.2

Les réseaux de santé périnatale en France

Un regroupement de tous les professionnels dans la santé périnatale en réseaux de compétences                                                             

Décret du 30 mars 2006, actualisé le 3 juillet 2015

Des structures de promotion de la santé périnatale                                                                           

Assurer à l’ensemble de la population un accès à des soins périnataux de qualité et dans les conditions les plus favorables

Des outils de formation, d’expertise et de partage d’expériences pour les professionnels 

Des moyens pour appliquer la politique de santé périnatale définie par le gouvernement                                                                             

En lien étroit avec les organismes de tutelle (Agences Régionales de Santé) qui en assurent le financement. 

Un fonctionnement en relation avec les sociétés savantes et les institutions dédiées à la santé périnatale

Les réseaux fonctionnent dans les deux sens

  . Ascendant : de la population vers les professionnels et les autorités de santé

 . Descendant : des autorités de santé vers les professionnels et la population 
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2.2.2

Les réseaux de santé périnatale en France

Les réseaux de suivi des enfants vulnérables

« Cahier des charges des réseaux de santé en périnatalité »

Circulaire gouvernementale du 30 mars 2006 

Un  suivi spécialisé précoce, coordonné et prolongé jusqu’à l’âge de sept ans pour tous les nouveau-nés à haut risque de 

handicap

Une formation continue sur le neurodéveloppement de l’enfant pour tous les professionnels de santé 

Une prise en soins adaptée si un handicap est découvert afin de donner à l’enfant toutes les chances de se développer dans les 

meilleures conditions. 

Ce dispositif doit permettre d’éviter le retard au diagnostic, l’insuffisance de soins,                                      

le manque de coordination et les erreurs d’orientation  pour les enfants vulnérables. 

Il concerne environ 600 enfants/an en Bretagne (32 000 naissances / an).
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2.2.2

Les réseaux de santé périnatale en France

Les CAMSP  
Un suivi des enfants de la naissance à six ans

Annexe 32 bis (décret n°76-389 du 15 avril 1976 )

. Prévention dès le retour à domicile

. Diagnostic précoce des difficultés de développement

. Traitement des handicaps

. Accompagnement des familles

. Prévention du risque de « sur-handicap »

. Orientation vers les structures adaptées au type de handicap



Le suivi des enfants vulnérables : quel dispositif? 

Grossesse    Naissance                          Petite enfance

Obstétrique

Diagnostic 
prénatal

Néonatologie

Médecin traitant référent

Pédiatre

CAMSP

Orthophonistes

Psychomotriciens

Parents

   PMI

Psychologues

Kinésithérapeutes

Médecin pilote
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2.2.3

Un réseau de santé périnatale                                                                             

à l’échelle d’une province vietnamienne

Un projet innovant 
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2.2.3 2022-2026 : « Naître et grandir dans la province de Khanh Hoa »,  un réseau de santé périnatale à l’échelle d’une province vietnamienne

Une coopération médicale inscrite dans la durée 

= 

Des partenaires bien identifiés
Sous l’égide du Service de la santé (So Y Te)

Hôpital provincial

Centre des enfants handicapés CREEH

Centre de la protection de la mère et de l’enfant CPME

Hôpitaux et polycliniques dans les districts

Postes sanitaires dans les communes 
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L’hôpital provincial de Khanh Hoa (BVKH)                                                                                                                             

Centre de référence pour l’ensemble de la population de la province de Khanh Hoa

Nombre de lits = 1000 lits

Nombre de médecins = 300 médecins

Nombre de naissances : 9 000 enfants à la Maternité de l’hôpital (21 500 naissances annuelles dans la province) avec 15 

médecins GO, 14 pédiatres                                                                                                    

Un nombre conséquent de spécialités de bon niveau, dont un service d’imagerie performant                                     

Un département de réhabilitation (1 médecin, 15 kinés), en relation avec le Centre de Réhabilitation et d’Education des 

Enfants Handicapés de la province (CREEH) et le Centre de Protection de la Mère et de l’Enfant (PMI). 

Une large autonomie financière et programmatique. 

Le BVKH est uu cœur du dispositif pyramidal de santé : les hôpitaux locaux dans les huit districts (et parfois une 

polyclinique) et les 137 postes sanitaires dans les communes. 
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              Le Groupe Hospitalier Bretagne Sud (Lorient)                                                               
Etablissement polyvalent de référence, regroupement de 4 établissements de santé du territoire de santé n°3 (250 000 habitants) de Bretagne 

Nombre de lits = 2000 lits                                                                                                   

Nombre de médecins = 400 médecins (4300 salariés)                                                                            

Les services impliqués dans la coopération avec le Viêt Nam : la gynécologie-obstétrique (2600 naissances annuelles), la 

pédiatrie - néonatologie (niveau 2B/ 46 lits), le service de MPR, l’imagerie et les équipes de management (partenariat depuis 

2011 avec l’EHESP de Rennes / tutorat des élèves-directeurs en stage international au Viêt Nam.                                 

Des coopérations solides avec les établissements reconnus en Bretagne dans le domaine des handicaps pédiatriques: CRRF 

Kerpape, CAMSP du Pays de Lorient, CHU de Rennes, Brest et Angers…                                                                                                           

Une implication forte dans le fonctionnement du Réseau régional Périnatalité Bretagne.                                       

Un partenariat historique avec l’association médicale APPEL depuis 1988, en lien avec la Communauté vietnamienne de 

Bretagne (accueil des stagiaires à Lorient).                                                                                 

Un engagement fort au sein de la Fédération Santé France Viêt Nam (membre fondateur en 2015)
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Une synergie Hôpital + Association + Collectivité territoriale

Un partenariat hospitalier 
Groupe Hospitalier Bretagne Sud (GHBS Lorient)                                                                               

Hôpital provincial de Khanh Hoa (BVKH) 

Sous l’autorité du Service de la santé (So Y Te)

Une coopération « associative »
APPEL 

CREEH (Centre des enfants handicapés) 

Centre de Protection de la Mère et de l’Enfant CPME-KH

Une coopération territoriale décentralisée
Province de Khanh Hoa

Ville de Lorient (Lorient Agglo)

=
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Ho Chi Minh-ville

Un réseau d’experts vietnamiens 

Université de médecine Pham Ngoc Thach                                                    
Polyclinique de l’UPNT / Unité Neurodéveloppement

Hôpital pédiatrique Nhi Dong 2
Unités pédiatriques spécialisées

Hôpital Tu Du                                                                                                   
Partenariat CHU de Rennes 

PANAH                                                                                                             
Association de médecine périnatale de HCM
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      Une collaboration étroite avec les autorités de la province 
Comité Populaire

    Service de la santé …

Politique de santé, offre de soins, organisation des filières de soins … 
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Un financement 

Agence Française de Développement (FHF/PRPH3)
+

Ambassade de France

Ville de Lorient

Sponsors (APPEL)

Partenaires vietnamiens
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2.2.3 Un réseau de santé périnatale à l’échelle d’une province vietnamienne

2019 (2020-2021… 2022) - 2026

« Naître et grandir au Viêt Nam II »
Un programme global dédié à la santé de la mère et de l’enfant

1. La prévention du risque périnatal : suivi des grossesses, diagnostic prénatal, réanimation néonatale, soins de 

développement ... 

2. Le traitement des handicaps : détection précoce, enquête étiologique, avec l’introduction de disciplines 

innovantes (psychomotricité, ergothérapie, orthophonie, kiné pédiatrique...)

3. L’intégration de l’enfant handicapé : inclusion, guidance parentale, éducation nutritionnelle, lutte contre la pauvreté ... 

             Des interventions à chaque niveau de la pyramide de soins                                                          

L’hôpital provincial et le Centre des enfants handicapés                                                                     

Les huit hôpitaux de districts                                                                                               

Les postes sanitaires dans les communes
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Un objectif

 Créer un réseau de compétences en santé périnatale = réduire les handicaps d’origine périnatale

La moitié des handicaps chez le jeune enfant sont en relation avec une problématique périnatale

Quatre axes stratégiques
 La coordination des soins  : développer un réseau de compétences dans toute la province

 La formation : renforcer le niveau de compétences / médecins et paramédicaux

 L’accès aux soins : favoriser un accès aux soins pour les populations démunies (minorités ethniques)

 La prévention : développer les actions liées à la santé environnementale 
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1. La coordination des soins
Depuis les postes sanitaires vers les centres de référence

Une graduation des soins adaptée aux moyens matériels /humains et aux besoins de la population

Des pratiques médicales partagées en réseaux de compétences 

Des réunions de concertation pluridisciplinaires intra-établissement ET avec les centres de référence

Un management hospitalier renforcé

Des filières de soins sécurisées (Transports/SAMU) 
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2. La formation
 

 Missions médicales au Viêt Nam : 2 à 4 / an                                                                                  

Stages en France et au Viêt Nam : 2 à 4 / an                                                                                 

Ateliers de « terrain »                                                                                                         

 Conférences                                                                                                                    

 Webinaires                                                                                                                    

 Partage de protocoles … 

Entre Lorient et Khanh Hoa, un partage permanent d’expériences entre professionnels de santé 
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3. L’accès aux soins

Centre des enfants handicapés CREEH

Programmes d’intervention précoce PIP (handicaps moteurs) 

Programme d’accompagnement spécialisé PASP (handicaps mentaux et sensoriels)

Partage d’expériences avec les classes ULIS (Groupe scolaire Sainte-Anne, Auray)

Chaque année, 30 enfants handicapés bénéficient d’un accompagnement cofinancé par APPEL
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4. La prévention 

Risques environnementaux = pathologies non transmissibles

 Pollution urbaine = pathologies respiratoires                                                                                

Pollution des sols = maladies métaboliques et endocriniennes                                                                 

Prolifération des toxiques = cancers                                                                                         

Dévastations climatiques = difficultés psychologiques                                                                        

Troubles du neurodéveloppement chez l’enfant

Des enjeux sanitaires nouveaux au Viêt Nam, pays hautement menacé
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L’accès aux soins

Des actions ciblées

« Observatoire des handicaps de l’enfant »

Développer un réseau de suivi des nouveau-nés à risque de handicap                                                              

à l’échelle de toute la province à partir d’une recherche (2019-2021)                                                           

effectuée par le Dr TRAN Lan Anh, pédiatre,                                                                                  

dans le prolongement d’un stage à l’hôpital de Lorient (2014)
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L’accès aux soins

Des actions ciblées

« Observatoire de la santé périnatale en milieu rural » 
District de Khanh Son, province de Khanh Hoa, minorités Raglai

Prévention de la malnutrition infantile

Suivi médical de la mère et de l’enfant

Fonds de solidarité (hospitalisation, soins spécialisés, transferts …)

So Y Te - APPEL
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Une gouvernance bilatérale

Deux fois par an : des rencontres locales avec l’ensemble des partenaires vietnamiens et français sous l’égide du Service de la 

Santé de la province. 

Une à deux fois par an : des rencontres à HCM-ville avec nos experts vietnamiens dans les centres de référence pour apprécier la 

pertinence des actions menées (Université de médecine Pham Ngoc Thach, Hôpital Tu Du, hôpital pédiatrique Nhi Dong 2). 

Une à deux fois par an : une rencontre à Hanoi avec l’attaché de coopération Santé de l’Ambassade de France pour faire le point 

sur l’avancement du programme.
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Une évaluation à terme dans la province de Khanh Hoa

Avec ce programme « Naître et grandir » dont le fil conducteur est le développement d’un véritable réseau de compétences en 

santé périnatale, la province de Khanh Hoa apparait comme un territoire pilote au Viêt Nam 

 A terme, le projet sera avec nos collègues vietnamiens de proposer au ministère de la santé du Viêt Nam une extension de ce 

processus de réseaux à l’ensemble du pays.

Etendre à d’autres provinces … puis à tout le pays !
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Conclusion
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Conclusion

1

La vulnérabilité périnatale est au cœur de ce programme

Cette coopération s’inscrit dans une dynamique engagée par le Viêt Nam                                                       

vers la réalisation des Objectifs pour un Développement Durable                                                                                    

(2015, ONU. « Agenda 2030 »)                                                                                                    

et plus spécifiquement l’article 3                                                                                           

« Permettre à tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-être à tout âge »
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2

Une coopération Santé solide, pluridisciplinaire et inscrite dans la durée

Des partenaires bien identifiés, sous l’autorité du Service de la santé (So Y Te)



Coopération hospitalière internationale. GHBS-BVKH. Khanh Hoa-Lorient. APPEL. Créer un réseau de santé périnatale au Viêt Nam

Coopération inter-hospitalière France – Viêt Nam

La coopération médicale Groupe hospitalier Bretagne Sud (GHBS, Lorient) - Hôpital provincial de Khanh Hoa (BVKH) 

Conclusion

3

Comprendre le Viêt Nam, pays moderne en Asie

Dans un monde multipolaire,                                                                                                  

de plus en plus connecté (réseaux sociaux),                                                                                  

où l’accès à la connaissance constitue un enjeu majeur dans tous les domaines,                                               

y compris la santé,                                                                                                          

répondre aux attentes des professionnels de santé et aux besoins de la population 

 

Prévenir, détecter, comprendre, soigner, intégrer… et ne plus se contenter de « réparer »
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3

Au Viêt Nam comme en France                                               
Avancer ensemble vers une médecine de qualité pour tous

     Personnalisée

     Préventive

     Prédictive

     Participative  

La médecine des « 4 P »
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Conclusion

Malgré les distances qui nous éloignent (10 600 kms)

Malgré les vents contraires qui agitent la planète

Malgré les inquiétantes tensions géopolitiques internationales 

Malgré un important relais générationnel dans nos deux pays

Malgré une baisse de l’attractivité de l’Europe au Viêt Nam

Malgré une diminution de la francophonie 

Malgré la rétraction des financements …
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Merci pour votre attention

« L’enfant doit bénéficier de la sécurité sociale, il doit pouvoir grandir et se développer d’une façon saine.                 

A cette fin, une aide et une protection spéciale doivent lui être assurées ainsi qu’à sa mère,                               

notamment des soins prénatals et postnatals adéquats.                                                                        

L’enfant a droit à une alimentation, à un logement, à des loisirs et à des soins médicaux adéquats ».

Assemblée générale des Nations Unies

New-York, le 20 novembre 1989



1666-2023. 350 + 7 ans … De Lorient à l’Orient-extrême, le Viêt Nam. 50 ans de coopération Santé

Hanoi

Université de médecine de Hanoi HMU

3 et 4 novembre 2023 

Les journées médicales francophones
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Florence Adnet Cavaillé
Responsable des Relations Internationales aux Hospices Civils de Lyon

Coordonnatrice du RMEF aux HCL

Présentation du RMEF 

S O I N S   •   E N S E I G N E M E N T  •  R E C H E R C H E  •  G E S T I O N  •  I N N O V AT I O N



Qu’est-ce que le RMEF ?

Un réseau international de centres 
hospitaliers universitaires francophones, qui 

favorise les échanges, les collaborations, la 
création de connaissances en santé des mères 

et des enfants dans le but d’optimiser les 
pratiques de soins, de recherche, 

d’enseignement et de gestion.

Créé en 
2002



19 Centres Hospitaliers
Universitaires - CHU

Sur 4 continents
Dans 9 pays
 Belgique

 Cameroun 

 Canada

 France

 Liban

 Madagascar

 Maroc

 Sénegal

 Suisse



Améliorer la prise en charge des mères et 
des enfants, en soutenant le 

développement des meilleures pratiques 
au niveau des soins et de la gestion, et ce, 
grâce au partage de connaissances et à la 

capacité d’innovation collective créée 
entre les acteurs

La Mission
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5 au 7 février 2002: Création du RMEF à Montréal par la signature d’une convention 
multilatérale par les membres fondateurs:

 CHU Sainte-Justine (Montréal)

 CHRU de Lille

 Hôpitaux Universitaires de Genève

 Hôpital Robert Debré (Paris)

 Hospices Civils de Lyon

 Réseau IRIS des Hôpitaux publics de Bruxelles

En 2002 le Secrétariat permanent est assuré par l’équipe de coordination du CHU Sainte-Justine

L’historique
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Développer et 
partager une 
expertise
(soins, enseignement, recherche, 
organisation et gestion, 
développement et utilisation des 
nouvelles technologies)

Favoriser le 
développement et 
la diffusion en 
français des connaissances 
en santé de la mère et de 
l'enfant

Promouvoir une culture 
de qualité des soins, 
développer de meilleures pratiques 
en santé maternelle et infantile dans 
l’ensemble des pays francophones

Promouvoir une 
culture d’évaluation 
comparative, d’analyse 
des performances et une veille 
concurrentielle

Favoriser l’innovation, 
la créativité et utiliser des données 
probantes dans la recherche de 
solutions permettant aux 
institutions membres d’assumer 
pleinement leur mission auprès 
des mères et des enfants

Favoriser une approche 
multidisciplinaire
incluant les soignants, les médecins et 
les administrateurs pour bien saisir 
une problématique touchant la santé 
maternelle et la santé des enfants

Générer de nouvelles 
connaissances 
grâce à une recherche évaluative 
dans les domaines de la pédiatrie et 
de l'obstétrique-gynécologie

1 2 3

Objectifs du RMEF

4

5 6 7
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Organisation du Réseau

Le conseil d’administration : 
Président, Vincent Nicolas Delpetch, Directeur du Groupe 
Hospitalo-Universitaire, Assistance publique hôpitaux de Paris

Le secrétariat permanent :
Secrétaire Générale, Martine Fortier

Le comité scientifique permanent : 
Responsable Dr Marc Girard, Directeur des services professionnels, 
CHUSJ  

Le comité des coordonnateurs :
(1 coordonnateur / Établissement)



1. Le Colloque annuel
2. Les Stages / Missions d’expertise
3. La Bourse de mobilité pour jeunes médecins
4. Les Projets scientifiques multicentriques
5. Le Concours des Meilleurs mémoires 

 Sage-femmes
 Soins infirmiers

6. Le Projet RMEF en Actions
7. Les clubs
• Allaitement maternel
• Éducation thérapeutique
• Développement durable
• Rétention et attractivité du personnel

Les ACTIVITÉS du Réseau
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La semaine annuelle du RMEF
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Les Rencontres
• Séminaire de gestion 
• Stages soignants
• Réunion des clubs
• Rencontre des coordonnateurs
• Conseil d’administration du 

RMEF

Les activités du Colloque
• Visites des sites hospitaliers
• Exposition des posters
• Ateliers
• Conférences plénières



Le colloque annuel RMEF
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Impacts et retombées du colloque

• Moments privilégiés permettant les échanges et le partage de 
connaissances

• Rencontres génératrices d’idées entre les membres du réseau
• Renforcement du lien de confiance
• Favorise le développement de projets communs (clubs, stages 

inter-établissements, projets scientifiques)
• Co-construction de connaissances



Les activités scientifiques
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Afin de favoriser le partage et le transfert de connaissances tant au niveau 
de la gestion, que des soins, de l’enseignement et de la recherche, le 
Réseau offre chaque année différentes possibilités:

• Subventions pour des projets scientifiques multicentriques. 
• Concours pour le meilleur mémoire en soins infirmiers
• Concours pour le meilleur mémoire  Sage-femme 
• Bourses de mobilité pour les médecins
• Stages / missions d’expertise



Pour favoriser les échanges d’expertise pour divers groupes de professionnels: 
 Physiothérapeutes
 Ergothérapeutes
 Audiologistes
 Gestionnaires
 Chercheurs
 Infirmières 
 Médecins 
 Enseignants

Les Stages d’observation / Missions d’expertise
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Entre équipes des CHU membres
Soutien financier: déplacements/hébergement
Tout au long de l’année
Validation : Par le Comité Scientifique du RMEF



Projet RMEF en actions

 Activités innovantes, formatrices et 
dynamiques 

 Réponse aux besoins actuels de 
santé des mères et des enfants

 Meilleures pratiques sur le plan des 
soins et de la gestion
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Développer des activités rassembleuses 
qui favorisent les échanges et l’implication 
du personnel médical et clinique des 
établissements membres du réseau



Thématiques du Projet RMEF en actions 
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Prise en charge 
anténatale de la 

mère et de 
l’enfant à naître 

Santé de 
l’adolescent: 

problématiques 
émergeantes

Inflammation: 
rôle dans 

l’évolution de la 
maladie aigue 
ou chronique



La Stratégie des CLUBS du RMEF : 

Une communauté d’échanges et de partages d’expériences 

Un mode de travail collaboratif précieux pour soutenir les 
intervenants dans leur pratique et parfois pour faire avancer « la 
pratique » dans un champ de savoir

Une analyse des sujets prioritaires de santé et de ses enjeux de 
prévention et de soins. 

Les CLUBS
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Les CLUBS du RMEF regroupent: 

 Des experts multidisciplinaires qui échangent sur les 
connaissances, les différents enjeux potentiels et les pistes de 
solution

 Des membres souhaitant approfondir leurs connaissances en 
interagissant sur une base continue et à long terme, ils 
développent ensemble de bonnes pratiques. 

Les CLUBS C’est qui?
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Un CLUB peut répondre à plusieurs besoins ou objectifs liés à la pratique :

 Réflexion sur des enjeux communs

 Coproduction de nouvelles connaissances, génération de nouvelles idées

 Accès à l’expertise des membres et experts consultés

 Échange sur les savoirs et les meilleures pratiques et leçons apprises

 Mieux connaître les besoins sur les thématiques de santé priorisées

 Partage de différentes stratégies, des offres de service et des ressources
existantes

 Partage de conseils, avis, idées, ressources, outils, informations

Les CLUBS Pourquoi?
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NOUS CONTACTER

Martine FORTIER
Secrétariat Permanent
martine.fortier.hsj@ssss.gouv.qc.ca
CELL: + 1 514-404-5091

mailto:martine.fortier.hsj@ssss.gouv.qc.ca




6 ans, les noces de CHYPRE ? Non d’ABIDJAN

C Coze, L Padovani, B Pourroy, N Robert



• Créé par le Pr Jean Lemerle (Institut Gustave Roussy) avec des 
pédiatres de 6 pays africains (Algérie, Cameroun, Madagascar, Maroc, 
Sénégal, Tunisie) 

Tout a commencé en 2000 avec le GFAOP 

De droite à gauche: Prs. J. Lemerle, M. Harif, P. Bey

« Les enfants africains atteints de cancer 
peuvent et doivent être soignés efficacement 

en Afrique, par des équipes africaines » 



Les actions du GFAOP  
• Aide à la création et au soutien d’unités de soins

o Cinq cancers fréquents en Afrique et potentiellement curables : Lymphome de Burkitt, 
Néphroblastome, LA Lymphoblastique, Rétinoblastome, Maladie de Hodgkin

o Recommandations thérapeutiques adaptées
Envoi de médicaments (chimiothérapie +++) et Analyse des résultats

• Formation du personnel médical et paramédical

• Accompagnement des familles (maisons, fonds)

• Sensibilisation des institutions, des autorités locales, des professionnels et des 
populations (diagnostic précoce)



Un réseau étendu
24 unités d’Oncologie Pédiatrique

Dans 18 pays

280 membres

Le GFAOP en 2023

Plus de 13 000 enfants traités depuis 20 ans



Créé en 2014

Pr Laila Hessissen

Equipe pédagogique internationale

E-learning

Stages post DUCP

Ecole Africaine de Cancérologie Pédiatrique : DUCP

Dr  N’Doumy-Kouakou Max (2018)
Dr Yao Guy Constant (2021) et Dr  Yao Kan Paulin (HME de Bingerville)
(Dr Lea Zao 2023)

Au total : 3 oncopédiatres du CHU de Treichville ont bénéficié du DUCP

En 2021 : 1 radiothérapeute a été formé également



• GFAOP en Collaboration avec la SFCE (2016)
o Action plus ciblée, adaptée à la réalité de terrain d’une UP

• 1er officialisé en 2017 : APHM Marseille et CHU TREICHVILLE Abidjan
o Choix d’emblée d’une équipe pluridisciplinaire

 IDE, Médecin, Pharmacien
Missions sur place, accueil de stagiaires à Marseille, travail distant entre les échanges

o Financements indispensables (AO DGOS 2017, PRPH3 2020)

• Autres jumelages actifs  (Angers-Lome, Curie-Bamako, La Réunion-
Madagascar, Ouagadougou-Rennes)

Appel à Jumelage entre UP Africaines et centres de référence en France



Pourquoi jumeler Marseille et  Abidjan : 1ers contacts, l’enseignement du DIUOP



• Deux centres : CHU de TREICHVILLE (Abidjan) et HME (Bingerville)
o Treichville unité GFAOP depuis 2004
o Recrutement de 220 pts/an environ
o 14 lits dédiés, 4 oncopédiatres, Dr L Couitchere

• Seulement 27 % des enfants sont diagnostiqués avec un taux de 
guérison de 30% …
o Peu ou pas de diagnostic précoce !
o Absence de couverture sociale, de moyens financiers ….

Et la Côte d’Ivoire ?



• Mise en place d’une démarche qualité
o Dossier médical et infirmier, fiches de prescription chimiothérapie et de soins de 

support, organisation du suivi
o Préparation des médicaments (BP) ; Redémarrage de la hotte (chimiothérapies)

• Rencontre avec chaque spécialité, redémarrage des RCP
o Définition d’un référent 
o Premiers contacts avec CNORAO (radiothérapie) et CNTS CI

• Formation médicale et infirmière : théorique/pratique
o Pathologies fréquentes et leur prise en charge
o Anticancéreux : utilisation, effets secondaires … 

Principales actions du jumelage 2017/2020 (AO DGOS)



Le service de Treichville



La maison des Parents : un élément essentiel



Stagiaires et contacts



• Poursuivre les travaux déjà engagés ensemble
o Poursuite de la stratégie de formation

Médecins (pédiatre, radiothérapeute : DUCP Rabat 2020/2021)
 IDE (Dakar : LPOP)

o Intensifier les relations avec le CNORAO, le CNTS
o Toujours en collaboration avec les actions du GFAOP

• Trois thématiques au premier plan du projet
o 1 : Amélioration des soins de support
o 2 : Amélioration de la prise en charge médicamenteuse (PECM)
o 3 : Parcours de soins en radiothérapie pédiatrique (Pr L Padovani)

Objectifs du jumelage pour 2021/2023 (PRPH3)



Mission 1 : Sep 2021
- 1 Pédiatre
- 1 IDE
- 1 Pharmacien

Mission 2 : Mai 2022
- 1 Pédiatre
- 1 IDE
- 1 Pharmacien
- 1 Radiothérapeute

Mission 3 : Sep 2023
- 1 Pédiatre
- 1 IDE
- 1Pharmacien
- 1 Radiothérapeute

Thématique 1 : Soins de support
Thématique 2 : PECM

Thématique 3 : Radiothérapie

Stage 1 : Dec 2022
- 1 Pédiatre
- 1 IDE

Stage 2 : Aout 2023
- 1 Pédiatre
- 1 IDE

Stage 4
- 1 IDE

Stage 3
- 1 Pharmacien
- 1 PGP
- 1 IDE

Stage 5
- 1 Radiothérapeute
- 1 Manip Radio

Stage 6
- 1 Radiothérapeute
- 1 Manip Radio



• Améliorer les soins de support
o La gestion des principaux effets secondaires limitants des traitements : 

Aplasies fébriles, Besoins et Circuit transfusionnels
o PEC de la Douleur

• Prise En Charge Médicamenteuse
o Elément clé de la Sécurité du circuit du médicament et d’optimisation des 

ressources humaines et matérielles
o Evaluation dans ses 3 dimensions (prescription, circuit pharmaceutique, 

administration)
o Création d’outil d’évaluation adapté au contexte ivoirien pour progresser

Soins de support et PECM



Stagiaires et missions 2022



Dr KRASSE – TREICHVILLE 
Président

Dr MEITE – COCODY
Secrétaire Général

Dr DOSSO – HME
Vice-Président

Achat/ 
Appro.

Détention/ 
Stockage

Préparation TransportMEDICAMENT

Prescription

Administration

Evaluation/ 
Suivi DispensationPATIENT

PECM : Collaboration et émulation locale



• Traitement très récent en Côte d’Ivoire y compris pour l’adulte
o Ouverture du CNORAO en 2018, Premier enfant traité en 2019
o Convention signée avec APHM

• Besoins de formation majeurs pour les deux équipes : CNORAO et 
Treichville sur les spécificités pédiatriques de la radiothérapie +++

• Amélioration du circuit patient 
o Entre les 2 équipes, les services d’imagerie et de chirurgie
o Augmenter le nombre d’enfants traités : rédaction de protocoles communs 

de prise en charge
o Mettre en place les anesthésies (enfants <  3 à 5 ans)

Radiothérapie pédiatrique 



CNORAO



• Une collaboration effective depuis plusieurs années
o Une action de terrain en complément de celle du GFAOP
o Des résultats déjà acquis
o Des objectifs définis en commun et réalistes

• Un équilibre entre missions à Abidjan, télétravail et accueil de stagiaires à 
Marseille

• Une confiance mutuelle, des liens forts noués au travers des échanges 
depuis 4 ans
o Un envie commune de continuer …

Conclusion : APHM et TREICHVILLE



HME Bingerville – nouvelle unité GFAOP



Horizon 2030 – GFAOP et OMS 



Prise en charge globale de l’enfant : la compagnie après la pluie (DGOS 2022)
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