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9h00 Accueil café  

9h30  Ouverture de la journée 
Zaynab RIET, Déléguée générale de la FHF  
Stéphane PARDOUX, Directeur général de l’ANAP
Aurore BERGÉ, Ministre des Solidarités et des Familles

10h15   L’ambition nouvelle portée par le GTSMS : accélérer la transformation de l’offre sur les 
territoires pour mieux répondre aux attentes et besoins des personnes accompagnées  

 ● Présentation de la mesure prévue dans la proposition de loi portant mesures pour bâtir
la société du bien vieillir en France
Direction Générale de la Cohésion Sociale
● Retours d’expériences d’administrateurs de GCSMS
Guillaume FISCHER, administrateur du GCSMS EPAAL
Pierre GOUABAULT, administrateur du GCSMS SEPIA
Emmanuel SYS, administrateur du GCSMS des EHPAD publics du Val de Marne
● Le point de vue du GEPSO :
Emeline LACROZE, directrice des IME de Livry Gargan et Le Blanc Mesnil et de

● Vision d’une ARS sur le renforcement des coopérations entre ESMS publics :
Clara DE BORT, DG de l’ARS Centre Val de Loire

● Témoignage d’un élu local :
Gilles CLEMENT, président de la Communauté de communes du Grand Chambord

12h00 Déjeuner libre 

13h30 Accueil café  

14h00  GCSMS : comment s’organiser concrètement ? 
Illustration avec une dynamique régionale 
● Retours d’expériences d’administrateurs de GCSMS
Mounir BELHAFIANE, administrateur du GCSMS Part’Age
Julien BRUNET, administrateur du GCSMS Comète
● Représentants du secteur sanitaire et des filières gériatriques du Sud Finistère :
Alice BATREL, chargée de mission pour le filière gériatrique Ouest Cornouaille et coordinatrice du GCSMS Part’Age
Catherine CORRE, directrice adjointe du pôle gérontologie du CH de Quimper Concarneau et coordinatrice de la filière
gériatrique Est Cornouaille
● Représentant de l’ARS Bretagne :
Malik LAHOUCINE, directeur général adjoint

l’ESAT de Montreuil

de l’ARS Bretagne
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15h00 Quels services proposer en commun ? Exemples de projets menés par des GCSMS 
Présentations synthétiques de plusieurs projets portés par des GCSMS 

•  SEPIA (41) : démarche QVTC mutualisée
dans le Loir et Cher
Présentation : Loic LOUTREL, ergonome

•  Grand Lille (59) : centre de formation du GCSMS 
Présentation : Caroline RUGET, administratrice, et 
Martin VANDAMME, chargé de développement

•  EPAC (18) : projet Nutripad (programme 
coordonné d’actions de prévention de la 
dénutrition)
Présentation : Véronique GILBERT, 
administratrice et David BARONNET, directeur 
d’EHPAD

•  Haut Poitou (79) : mutualisation d’un 
responsable systèmes d’information
Présentation : Fabrice FLOCH, administrateur

•  Meuse (55) : mission d’appui et d’accompagnement
à la qualité et à la gestion des risques 
Présentation : Peggy FORET, administratrice et 
Nicolas BRAYETTE, secrétaire général

•  EHPAD publics du 94 : ressources humaines 
mutualisées
Présentation : Margaux CALATAYUD, directrice 
adjointe chargée des ressources humaines

•  Comète (29) : coordination médicale à l’échelle
du groupement
Présentation : Julien BRUNET, administrateur

•  GCSMS de l’Aunis (17) : outil collaboratif 
d’organisation sur le territoire (IDE de nuit, QVT)
Présentation : Philippe LEBRUN, administrateur et 
Céline FOURREAU, directrice de l’EHPAD de Marans

• 93 Agora Seniors « Lignes directrices éthique » 
Présentation : Marie LE MAUX, administratrice,et 
Edouard PRONO, directeur de l’EHPAD de Pantin

16h00 Regard sur l’évolution des pratiques de coopération 
Gaelle CHESNAIS, enseignante-experte à l’EHESP

16h15 Quel soutien aux GCSMS ? 
● L’appui méthodologique et l'offre de services proposés par l'Anap

Marie-Sophie FERREIRA , responsable stratégie et offre médico-sociale à l’ANAP

16h30 Conclusion par Florence ALLOT, Directrice adjointe de la DGCS

17h00 Fin de la journée




