
Programme 
des conférences de la FHF

SE TRANSFORMER, INNOVER EN SANTÉ 
AU CŒUR DE NOS VALEURS



Mardi 20 mai 

APRÈS-MIDIAPRÈS-MIDI
14h00 - 15h15

Santé des femmes : les défis de la recherche

14h00 - 15h15

Transformation écologique : un facteur
d’attractivité et de fidélisation

15h30 - 16h45

Une société plus inclusive pour les personnes
en situation de handicap : de l’ambition à la
réalisation

15h30 - 16h45

Data de santé : un levier stratégique pour
transformer les hôpitaux à l’ère de l’IA

Mercredi 21 mai

MATINMATIN
09h30 - 10h45

La prévention en psychiatrie : une innovation en
soi

09h30 - 10h45

Innover, les clés du succès : structurer et réussir le
management de l’innovation en santé

11h00 - 12h15

L’investissement hospitalier, un levier structurant à
l’échelle des territoires

11h00 - 12h15

Innover dans les territoires grâce aux GHT

14h00 - 15h15

Engagement et bassins d’emploi, de nouvelles
pratiques au coeur des territoires

15h30 - 16h45

Vieillir en bonne santé : l’innovation au service de
la prévention

APRÈS-MIDIAPRÈS-MIDI

14h00 - 15h15

La prévention en santé : quel cap et quelle(s)
gouvernance(s) pour toujours mieux prévenir?

15h30 - 16h45

Comment les démarches qualité peuvent venir
appuyer les transformations en santé ?

Jeudi 22 mai

MATINMATIN
10h00 - 11h15

Vers des systèmes de santé intégrés et
populationnels : regards et apprentissages de
l’étranger 

10h00 - 11h15

Vers de nouvelles représentations : comment
dépasser les stéréotypes pour une santé plus
inclusive ?

Programme des conférences en un coup d’oeil



Santé des femmes : les défis de la recherche 

14h00 - 15h15

Troisième conférence d’un cycle lancé il y a deux ans sur la santé des femmes, cette conférence valorisera
cette année la recherche en santé des femmes et mettra en lumière les chercheuses et leur travail. La
conférence sera également l’occasion de présenter les travaux et les propositions de la FHF sur différents
volets : santé cardio-vasculaire, santé sexuelle, maternité, ménopause, santé mentale, prévention, parcours
de soins et de santé, recherche… et de mettre à l’honneur les grands engagements communs avec le
collectif Femmes de santé.

À travers cette thématique, de grands sujets de questionnements seront abordés : comment favoriser
l’inclusion des femmes dans les essais cliniques afin d’adapter les traitements aux spécificités
physiologiques des femmes (spécificités hormonales par ex), comment favoriser les projets de recherche
sur la santé des femmes ou bien encore comment adapter les dispositifs médicaux à leur anatomie. 

Transformation écologique : un facteur d’attractivité et de fidélisation

14h00 - 15h15

Face aux enjeux environnementaux pressants, la transformation écologique s’impose comme une solution
innovante et responsable, permettant de concilier pertinence, économie et écologie tout en redéfinissant
les critères de performance des politiques de santé publique.

La transformation écologique se révèle aussi comme un levier efficace d’attractivité et de fidélisation à
l’hôpital. En adoptant des pratiques durables et en intégrant des démarches écoresponsables, les
établissements améliorent la qualité de vie au travail, réduisent l’impact environnemental de leurs activités
et répondent aux attentes croissantes des professionnels de santé et des patients en matière
environnementale.

Au-delà des valeurs défendues et des engagements éthiques, la transformation écologique permet de :
Attirer de nouveaux talents, séduits par un projet écologique
Fidéliser des équipes en donnant du sens à leur pratique 

CONFÉRENCES Mardi 20 mai



Data de santé : un levier stratégique pour transformer les hôpitaux à
l’ère de l’IA

15h30 - 16h45

Les données de santé, soutenues par les technologies numériques et l’intelligence artificielle, ouvrent de
nouvelles perspectives pour les établissements de santé. Recherche, amélioration de la qualité des soins,
pilotage des activités : ces innovations offrent des opportunités majeures pour renforcer l’efficacité du
système hospitalier. Cette conférence explorera comment la "data" peut devenir un véritable moteur de
transformation pour les hôpitaux, tout en restant fidèle aux valeurs fondamentales du secteur : humanisme,
éthique et accès équitable à des soins de qualité.

À travers les initiatives des participants, cette table ronde mettra en lumière la manière dont les
établissements peuvent s’approprier ces outils dans un cadre réglementaire en pleine évolution
(réglementation européenne EHDS , financements publics dédiés aux entrepôts de données de santé...).
Mais des défis subsistent : mise en conformité, gouvernance des données, intégration aux pratiques
hospitalières… Autant d’enjeux que nous aborderons avec nos intervenants pour démocratiser l'exploitation
de la data à l'hôpital.

CONFÉRENCES Mardi 20 mai

Une société plus inclusive pour les personnes en situation de handicap :
de l’ambition à la réalisation

15h30 - 16h45

Le secteur médico-social, qui accompagne enfants et adultes en situation de handicap, est en constante
évolution pour répondre à l’objectif fondamental d’intégration des personnes dans la société. Cette
dynamique a conduit à une diversification progressive des solutions d’accompagnement, avec une attention
particulière portée aux dispositifs « hors les murs ». Parmi ces dispositifs, on peut citer les pôles de
compétences et de prestations externalisées (PCPE), l’emploi accompagné, l’habitat inclusif ou encore les
plateformes d’accompagnement.

20 ans après la loi du 11 février 2005 et 10 ans après le rapport « Zéro sans solution » de Denis Piveteau,
quel bilan peut-on dresser de l’évolution du secteur de l’accompagnement des personnes en situation de
handicap ? Quelles sont les avancées à souligner, mais également les freins qui restent à lever pour une
transformation pertinente et durable du secteur médico-social. Cette conférence propose de répondre à ces
questions en explorant les enjeux, les réussites et les défis à relever pour garantir une intégration et un
accompagnement adaptés aux besoins de chacun.



La prévention en psychiatrie : une innovation en soi

09h30 - 10h45

Et si faire de la prévention en psychiatrie constituait une innovation en soi pour améliorer la santé mentale ?
A travers cette conférence, nous présenterons et définirons les enjeux et les stratégies de la prévention en
santé mentale, en soulignant son rôle essentiel dans la réduction des risques (prévention primaire,
secondaire et tertiaire).

La conférence mettra également en lumière l’importance de l’interdisciplinarité dans la prise en charge des
troubles psychiatriques, avec des focus thématiques, par exemple sur la pédopsychiatrie.
Enfin, des exemples concrets de dispositifs de prévention portés par les établissements seront présentés :
premiers secours en santé mentale (PSSM), pair-aidance, maison des adolescents, dispositif Vigilans, équipe
mobile de prévention en santé mentale (voir exemples FIOP),….

Innover, les clés du succès : structurer et réussir le management de
l’innovation en santé

09h30 - 10h45

Cette conférence, dédiée au management de l'innovation, explorera les meilleures pratiques pour intégrer
durablement l’innovation dans les établissements de santé. Elle débutera par une introduction pédagogique
de la norme ISO 56001, « Système de management de l’innovation », et de son application dans le monde de
la santé. Les échanges se poursuivront avec une table ronde d’experts pour aborder :

L’acculturation et la structuration de ce management de l'innovation dans les établissements de santé.
Le rôle des outils comme la norme ISO 56001 pour faciliter cette structuration, et les solutions pour la
financer.

Ensemble, il s’agira d’imaginer ensemble des stratégies durables, soutenues par les agences nationales,
pour ancrer l’innovation dans le temps au sein de nos établissements de santé.

L’investissement hospitalier, un levier structurant à l’échelle des
territoires

11h00 - 12h15

Cette conférence mettra en valeur l’effet structurant des investissements hospitaliers sur l’organisation des
soins à l’échelle des territoires autour de plateaux techniques d’excellence (chirurgie, imagerie, biologie…)
voire de plateformes logistiques. Elle démontrera l’intérêt et la nécessité d’intégrer l’échelle territoriale
dans les projets d’investissement hospitaliers. 

CONFÉRENCES Mercredi 21 mai



Innover dans les territoires grâce aux GHT

11h00 - 12h15

Outil de la stratégie de groupe public au service de la responsabilité populationnelle, les GHT sont le vecteur
d’innovations organisationnelles et les promoteurs de transformations sur les territoires. Nos GHT ont
permis de mieux se structurer et d’innover au service du patient : en développant des équipes mutualisées
de territoire, optimisant des filières de soins, conduisant des partenariats privilégiés ou encore amorçant
des transformations de l’offre de soins entre expertise et proximité. 

Cette conférence sera l’occasion de partager des bonnes pratiques de terrain et d’interroger les outils
existants et ceux méritant d’être consolidés afin de renforcer les missions des GHT et faciliter le travail en
commun sur les territoires. 

Engagement et bassins d’emploi, de nouvelles pratiques au coeur des
territoires

14h00 - 15h15

Alors que les enjeux d’attractivité et de fidélisation des professionnels hospitaliers continuent de s’affirmer
avec force, la question de la capacité des établissements publics de santé et médicosociaux à renouveler
l’engagement au sein du service public hospitalier apparaît comme centrale, tant pour faire face aux défis de
court terme que pour construire un avenir plus serein.

Les leviers en sont multiples et complémentaires : ancrage territorial, évolution des approches
managériales, reconquête du sens et réappropriation du temps long. Ils seront mis en lumière à travers des
éclairages issus d’horizons variés, de manière à identifier les gisements de transformation en la matière sur
les territoires de santé et dans les bassins d’emploi des établissements et de mobilisation des acteurs dans
leur diversité.

La prévention en santé : quel cap et quelle(s) gouvernance(s) pour
toujours mieux prévenir ?

14h00 - 15h15

Face aux grands défis de notre système de santé (augmentation des maladies chroniques, enjeux liés au
vieillissement de la population, augmentation du nombre de cancers...), la prévention s'impose comme une priorité
incontournable. Aujourd’hui, elle occupe une place essentielle dans les soins et fait consensus parmi tous les
acteurs de la santé. L'importance de la prévention ne fait aucun doute. Mais il est temps d’aller plus loin : la
prévention doit monter en puissance ! En effet, le « virage préventif » doit être approfondi tant au niveau national
que local. À l'échelle nationale : il faut un leadership clair, une coordination efficace et des indicateurs d'évaluation
pour nous engager pleinement. Dans les territoires, les initiatives foisonnent. Médecins de ville, associations,
usagers, établissements de santé - tous les acteurs innovent et agissent pour mieux prendre en charge leurs
populations. Les établissements publics de santé, en particulier, ont également un rôle majeur à jouer dans la
prévention primaire, comme l'a souligné l'IGAS en novembre 2024. Cependant, pour que ces actions portent leurs
fruits, elles doivent s’inscrire dans un cadre structuré, se coordonner et être soutenues. La prévention n’est pas un
coût : c’est un investissement durable, qui génère des bénéfices tangibles pour les populations à long terme. Ainsi,
il s'agit plus que tout de construire un cap partagé qui fédérera tous les acteurs. Alors, osons toujours plus la
prévention, changeons de paradigme pour mieux la piloter et l'organiser, et partageons ensemble lors de cette
conférence des initiatives innovantes portées localement sur lesquelles capitaliser.

CONFÉRENCES Mercredi 21 mai



CONFÉRENCES Mercredi 21 mai

Comment les démarches qualité peuvent venir appuyer les
transformation en santé ?

15h30 - 16h45

Face aux transformations majeures traversées par notre système de santé, notre capacité à innover et à
porter ces évolutions au plus proche du terrain sont déterminantes. C’est tout le rôle des démarches qualité
menées dans nos établissements : accompagner les transformations de manière opérationnelle, fédérer sur
une manière de travailler et donner tout son sens aux actions de nos professionnels sur le terrain. 

La qualité se transforme pour toujours être à la hauteur des enjeux de sécurité et de qualité des soins :
Au niveau national : au travers de la révision du manuel de certification qui se mettra en place à compter
de septembre 2025 dans sa 6e itération, ou encore de la feuille de route qualité et pertinence que le
ministère renouvelle tant dans sa gouvernance que son contenu ;
Au plus proche du terrain avec le développement de démarches d’écosoins visant à appuyer la
transformation des usages et donner un renouveau aux démarches qualité au sein des hôpitaux publics.

Vieillir en bonne santé : l’innovation au service de la prévention

15h30 - 16h45

Si les bienfaits de la prévention tout au long de la vie ne font plus débat, l’impact de la prévention menée au-
delà de 60 ans restemoins connu. L’enjeu du vieillissement en bonne santé est déterminant pour faire «
gagner de la vie aux années » et permettre à chacun de réaliser ses choix de vie jusqu’au bout. De
nombreuses innovations, notamment technologiques, en matière de prévention, ont vu le jour ces dernières
années. Certaines sont porteuses d’un potentiel de transformation de notre système de santé, permettant
de sortir du tout « curatif ».

Cette conférence présentera les avancées récentes en matière d’innovation au service de la prévention en
santé des personnes âgées : une opportunité pour elles d’être pleinement acteurs de leur santé, mais aussi
pour les professionnels de disposer de nouveaux leviers d’actions. 



CONFÉRENCES Jeudi 22 mai

Vers des systèmes de santé intégrés et populationnels : regards et
apprentissages de l’étranger.

10h00 - 11h15

Tous les systèmes de santé font face aux défis du vieillissement de la population et des pathologies
chroniques. Malgré les diversités de modèles de systèmes et les trajectoires historiques, nous constatons
aujourd’hui une convergence des modes d’organisation et des objectifs de ces systèmes. Orientés vers la
prévention et le maintien en santé, ces modèles combinent des visions à la fois territoriales et
populationnelle, et une forte intégration de l’ensemble des acteurs de la prise en charge, incluant les
patients. Ces expériences et cette convergence ont fortement inspiré le modèle de responsabilité
populationnelle, qui se déploie aujourd’hui dans de nombreux territoires en France. 

Que pouvons-nous apprendre de ces différentes expériences ?  Quels sont les points de convergences, les
facteurs de succès, mais aussi les défis auxquels font face nos collègues étrangers au cœur d’une
transformation majeure de leur système ? Quelles sont les leçons clés à tirer d’un tel mouvement, au-delà
des cultures et des différences ?

Vers de nouvelles représentations : comment dépasser les stéréotypes
pour une santé plus inclusive ?

10h00 - 11h15

Les stéréotypes qu’ils soient liés à l’âge, au genre, au handicap restent profondément ancrés dans les
discours et pratiques de santé, et perpétuent des mécanismes d’invisibilisation et d’exclusion.  
Heureusement et cependant, de nouvelles voix s’élèvent, personnalités engagées, lanceurs d’alertes, artiste,
auteurs; et de nouvelles voies se dessinent à travers les médias, pour nous offrir d’autres cadres de
représentation, de nouvelles fenêtres pour comprendre, s’interroger et faire évoluer les mentalités, mais
aussi encourager de nouvelles prises de positions et d’actions. 

De l’invisibilisation des personnes en situation de handicap dans l’espace public et médiatique, à
l’effacement des populations âgées et particulièrement des femmes ou encore des récits autour de la
maladie mentale, cette table ronde invite à imaginer une santé plus équitable et inclusive.  À travers les voix
et le travail d’intervenants de renoms qui bousculent les codes et les récits dominants.



Demandez votre badge visiteur gratuit
 à partir du 4 Mars :

inscriptions sur Santexpo.com

INFORMATIONS PRATIQUES

LIEULIEU
Paris Expo - Porte de Versailles
1 place de la Porte de Versailles 
75015 Paris
France

DATEDATE
Mardi 20 mai

Mercredi 21 mai
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https://www.santexpo.com/

