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MARCHE SANTÉ

Réunion avec les adhérents de la FHF PACA - 18 juin 2021

Christian Pisani - Chargé d’affaires (06 32 54 43 88)
Denis Bonifay - Directeur adjoint du centre d’affaires (06 43 30 94 39)

Leticia Hachem - Responsable du marché Santé
Sébastien Villeret - Direction des études
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Dépenses directes d'action sociale
Ensemble des départements de métropole hors paris
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En milliards d'euros courants

35 Mds€ en 2019
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N° Département
04 Alpes-de-Haute-Provence 546
05 Hautes-Alpes 538
06 Alpes-Maritimes 509
13 Bouches-du-Rhône 686
83 Var 565
84 Vaucluse 538

Région PACA 597
France métropolitaine 562
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Sources : comptes administratifs 2019, traitements La Banque Postale
Les dépenses directes d’action sociale s’entendent hors frais de personnel mais y 
compris la rémunération des assistantes familiales.

Famille et enfance 

22,5% 

126 €/hab

Personnes 
âgées 

23,0 %

129 €/hab

Personnes 
handicapées 

23,1 %

130 €/hab

RSA
29,2 %

164 €/hab

Moyenne 
France 

métropolitaine

PACA  18,3 %
109 €/hab

PACA  23,6 %
141 €/hab

PACA  21,7 %
130 €/hab

PACA  33,9 %
202 €/hab

Part > 25 %

Part > 30 % Part > 34 %

Part > 30 %
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LA BANQUE POSTALE N° Département
04 Alpes-de-Haute-Provence 1 115
05 Hautes-Alpes 1 149
06 Alpes-Maritimes 1 105
13 Bouches-du-Rhône 1 446
83 Var 805
84 Vaucluse 1 177

Région PACA 1 163
France métropolitaine 1 331

PARTIE I



LA BANQUE POSTALE 

PARTIE I

N° Département
2015/19 2010/14 2005/09

Moyenne des 3 
périodes

04 Alpes-de-Haute-Provence 8 58 98 55
05 Hautes-Alpes 34 62 45 47
06 Alpes-Maritimes 126 173 67 122
13 Bouches-du-Rhône 66 92 124 94
83 Var 33 75 224 111
84 Vaucluse 23 16 52 30

Région PACA 65 98 122 95
France métropolitaine 112 194 213 173

Dépenses d'investissement au titre des personnes âgées par période
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BUDGET EHPAD
Dépenses d’exploitation

Groupe 1 : Exploitation

Groupe 2 : Personnel

Groupe 3 : Structure

Recettes d’exploitation

Prix de journée Hébergements :

- part financée par les résidents

- part financée par le CD au titre de l’ASH

Prix de journée Dépendance :

- financée par le CD

Prix de journée Soins :

- Crédits de l’assurance maladie via l’ARS

Excédent / déficit

Patrimoine (2 modalités)

Apport d'actif physique (bien) ou financier (subvention 
d'investissement) = réduction des remboursements 
d'emprunts (groupe 3)

Garantie d'emprunt = réduction des frais financiers 
(groupe 3)

Le Conseil Départemental intervient :

Sur le prix de journée

Par la prise en charge du déficit

Par des subventions directes et 
des garanties
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Moyenne : 16,6 %
Médiane : 18,6 %

Projections 2050

Part des personnes âgées de 75 ans et plus dans la population totale

Moyenne : 9,5 %
Médiane : 10,7 %

Estimations 2019
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N° Département Part (en %)
04 Alpes-de-Haute-Provence 20,1
05 Hautes-Alpes 19,6
06 Alpes-Maritimes 19,8
13 Bouches-du-Rhône 20,8
83 Var 17,1
84 Vaucluse 17,5

Région PACA 19,3
France métropolitaine 21,1
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N° Département TE EHPAD
04 Alpes-de-Haute-Provence 101,2
05 Hautes-Alpes 91,4
06 Alpes-Maritimes 85,9
13 Bouches-du-Rhône 82,2
83 Var 76,3
84 Vaucluse 78,8

Région PACA 82,3
France métropolitaine 99,5

N° Département TE SSIAD
04 Alpes-de-Haute-Provence 24,7
05 Hautes-Alpes 31,1
06 Alpes-Maritimes 20,0
13 Bouches-du-Rhône 16,7
83 Var 14,7
84 Vaucluse 18,7

Région PACA 18,0
France métropolitaine 20,4
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Source : CNSA ; Analyse statistique n°9, avril 2021 ; 
Les prix en EHPAD en 2019
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3 statuts différents : public, privé sans but lucratif, privé à but lucratif

Une catégorisation des départements en fonction de la part de places d’accueil en EHPAD pour chacun des 3 secteurs

… public
… privé sans but 

lucratif
… privé à but 

lucratif

1/ Public prédominant 18 Entre 70 et 92 % Entre 3 et 23 % Entre 1 et 15 %

2/ Public majoritaire + Non lucratif significatif 
+ Lucratif peu significatif

22 Entre 51 et 68 % Entre 25 et 45 % Entre 0 et 22 %

3/ Public majoritaire + Non lucratif et Lucratif 
comparable

8 Entre 59 et 70 % Entre 17 et 23 % Entre 14 et 18 %

4/ Public majoritaire + Non lucratif peu 
significatif + Lucratif significatif

11 Entre 50 et 69 % Entre 3 et 22 % Entre 20 et 31 %

5/ Public leader mais non majoritaire + Non 
lucratif important + Lucratif faible

5 Entre 42 et 50 % Entre 35 et 41 % Entre 11 et 18 %

6/ Relative équilibre de poids entre les 3 
secteurs

10 Entre 35 et 48 % Entre 20 et 39 % Entre 24 et 39 %

7/ Non lucratif leader significatif 9 Entre 17 et 44 % Entre 42 et 76 % Entre 0 et 38 %

8/ Lucratif leader significatif 11 Entre 15 et 35 % Entre 13 et 31 % Entre 41 et 64 %

Part des capacités au global 94 49% 28% 23%

Nombre de 
départements

Part des places d'EHPAD en établissements de statut…
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N° Département Tarif en €
04 Alpes-de-Haute-Provence 57,5
05 Hautes-Alpes 59,8
06 Alpes-Maritimes 62,1
13 Bouches-du-Rhône 61,7
83 Var 58,2
84 Vaucluse 59,2

Région PACA (estimation LBP) ~ 60 €
France (estimation LBP) ~ 57 €

N° Département Tarif en €
04 Alpes-de-Haute-Provence 65,5
05 Hautes-Alpes 63,2
06 Alpes-Maritimes 88,5
13 Bouches-du-Rhône 78,0
83 Var 75,0
84 Vaucluse 61,9

Région PACA (estimation LBP) ~ 77 €
France 61,1
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N° Département Tarif en €
04 Alpes-de-Haute-Provence 71,6
05 Hautes-Alpes 63,3
06 Alpes-Maritimes 63,6
13 Bouches-du-Rhône 66,8
83 Var 65,1
84 Vaucluse 64,0

Région PACA (estimation LBP) ~ 66 €
France (estimation LBP) ~ 61 €

N° Département Tarif en €
04 Alpes-de-Haute-Provence 76,8
05 Hautes-Alpes 88,8
06 Alpes-Maritimes 95,5
13 Bouches-du-Rhône 84,0
83 Var 83,1
84 Vaucluse 84,2

Région PACA (estimation LBP) ~ 87 €
France (estimation LBP) ~ 84 €
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En M€ hormis le nombre d'EHPAD 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Taux de croissance 
entre 2018 et 2019

Taux de croissance 
annuel moyen 

entre 2014 et 2019

Nombre d'EHPAD publics autonomes étudiés79 78 78 80 79 80 1,3% 0,3%

Total des recettes (groupes 1 à 3) 271,4 277,8 289,6 295,9 304,0 313,2 3,0% 2,9%
dont recettes de groupe 1 
Produits de la tarification

240,1 245,8 257,3 261,2 273,1 277,9 1,8% 3,0%

Total des dépenses (groupes 1 à 3) 265,6 274,9 5,7 294,0 301,9 307,4 1,8% 3,0%
dont dépenses de groupe 2 

Charges de personnel
192,2 199,3 206,5 213,7 221,0 223,8 1,3% 3,1%

Résultat net 5,8 2,9 5,7 1,9 2,1 5,9 173,9% 0,2%
CAF 19,1 12,7 20,5 13,7 16,7 19,8 18,6% 0,7%
CAF nette 11,5 1,9 10,8 5,1 6,6 7,8 17,7% -7,5%

Investissements 23,7 22,6 16,8 27,0 16,1 22,5 39,6% -1,1%
Subventions d'investissement 6,6 5,1 2,1 3,2 4,1 5,8 43,7% -2,6%
Produits de cessions 2,3 0,9 0,1 0,3 0,1 1,3 1327,4% -11,1%
Emprunts nouveaux 17,1 14,4 7,1 8,3 2,7 17,0 517,7% -0,1%
Variation du fonds de roulement 17,0 1,8 4,6 0,7 0,8 15,6 1969,7% -1,7%

Encours de dette 114,7 116,4 115,2 116,6 107,8 114,4 6,1% -0,1%
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2019 Cumul 2014 à 2019

Les groupes de recettes et dépenses de fonctionnement sur PACA
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Taux de CAF en 2019

N° Département En %
04 Alpes-de-Haute-Provence 7,4%
05 Hautes-Alpes 5,1%
06 Alpes-Maritimes 5,9%
13 Bouches-du-Rhône 4,2%
83 Var 5,9%
84 Vaucluse 9,1%

Région PACA 6,3%
France métropolitaine 6,6%
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N° Département En %
04 Alpes-de-Haute-Provence 43,1%
05 Hautes-Alpes 92,9%
06 Alpes-Maritimes 51,1%
13 Bouches-du-Rhône 14,3%
83 Var 53,3%
84 Vaucluse 65,2%

Région PACA 51,8%
France métropolitaine 55,5%
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Délai de désendettement en 2019

En années de CAF

N° Département En années de CAF
04 Alpes-de-Haute-Provence 5,2
05 Hautes-Alpes 11,7
06 Alpes-Maritimes 4,9
13 Bouches-du-Rhône 2,8
83 Var 7,1
84 Vaucluse 6,9

Région PACA 5,8
France métropolitaine 8,4
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