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3 & 4 octobre 2016
Palais des congrès de La Baule

Les 5e Rencontres RH de la santé, rendez-vous annuel des acteurs RH,  
proposent cette année à La Baule un programme riche et une nouveauté !

Deux conférences plénières et neuf ateliers thématiques traiteront des 
thèmes d’actualité et notamment des groupements hospitaliers de terri-
toire, et des sujets de réflexion : qualité de vie au travail, cumul-non cumul 
d’emplois et loi déontologie, management et attractivité médicale... avec 
des DRH, des DAM, l’ANAP, l’EHESP, le CNG, la DGOS…

Nouveauté de l’édition 2016 : grande conférence sur le bonheur au travail
par le philosophe Raphaël Enthoven.

 5e édition

Nouveauté de l’édition 2016 : 

Grande conférence le 3 octobre au soir  
Le bonheur au travail par le philosophe Raphaël Enthoven

avec le soutien de



Lundi 3 octobre 2016
09h30 Accueil 

10h30 Conférence 1
Les enjeux de la qualité de vie 
au travail dans un contexte 
contraint
•  Les enjeux de la QVT au CH de Saint-Nazaire
•  Démarches conduites dans les EPS ou à 

l’échelle des CHT / GHT
•  Enjeux et utilité de la fonction de préventeur
• Bien-être au travail : retour d’expérience

Modératrice 
- Pascale LIMOGES, DRH, CH de Saint-Nazaire

Intervenants 
-  Sophie MARCHANDET, DRH, Hôpital Maison 

blanche
-  Marc SIDOROK, Préventeur RP, PDT association 

préventeurs RP, Hôpitaux de Saint-Maurice

Conférence 2
Quelles formations initiales  
et continues à l’heure des GHT ?
•  Formation initiale et GHT : Enjeux et perspectives
•  Formation continue : mutualisations et concerta-

tions dans le cadre du GHT  
Retours d’expérience du CHU d’Angers sur une 
démarche de structuration de l’offre de formation 
au sein d’un territoire, un modèle à développer 
dans le cadre du GHT

Modératrice 
-  Isabelle FERREIRA,  DRH,  CH Châteaubriant Nozay-

Pouance

Intervenants 
- Anne MADOIRE, DRH, CHU d’Angers
- Guilaine PASCOET, DRH, CHU de Nantes
-  Pascal ASCENCIO, Directeur des Soins – Directeur 

IFSI IFAS, CH Châteaubriant Nozay-Pouance

Conférence 3
Déontologie, cumul et non cumul :  
règles et applications
•  Règles en vigueur en matière de cumul  

d’activités et apports de la loi déontologie
•  Jurisprudence de la commission de  

déontologie pour les personnels médical  
et non médical

•  Droit disciplinaire associé

Modératrice  
-  Marie-Gabrielle VAISSIERE, Adjointe Pôle RHH, 

FHF

Intervenants
-  Roland PEYLET, Président, Commission de 

déontologie
- Charlotte NEUVILLE, Juriste, Pôle RHH, FHF
-  Romain BENMOUSSA, Responsable du bureau 

du statut et de la réglementation, DRH (dépar-
tement de la gestion des personnels), AP-HP

12h30 Déjeuner 

13h45 Conférence plénière : actualités et perspectives RH 
Animée par Matthieu GIRIER, Vice-président de l’ADRHESS  
•  Allocution d’ouverture  

Jean-Marie BARBOT, Président de l’ADRHESS 
Marie HOUSSEL, Responsable du pôle RHH, FHF  / Luc VIDAL, DGA d’OBEA - Restitution des enseignements du Baromètre FHF-OBEA des enjeux RH

•  Conférence actualités et perspectives RH 
Nicolas DE SAUSSURE, Chef du service du pilotage et des politiques transversales, Direction générale de l’Administration et de la Fonction Publique 
Anne-Marie ARMENTERAS DE SAXCÉ, Directrice générale, Direction générale de l’offre de soins

• Intervention du Président de la FHF : Frédéric VALLETOUX
• Remise des Prix de l’innovation en Ressources Humaines 

15h45 Pause

16h15 Conférence 4
Quelles perspectives pour le 
SIRH dans le contexte actuel  
de réorganisation ?
•  Présentation de l’outil AUTODIAG SIRH 

ANAP
•  Retours d’expérience sur l’amélioration 

qualitative des outils de SIRH
•  Perspectives et discussion sur le SIRH 

territorial

Modératrice 
-  Céline RANC,  Elève-directrice, Hôpitaux de 

Saint-Maurice

Intervenants
-  Sylvie GRASTILLEUR, Cheffe de projet ; 

Monique ABAD, Manager, ANAP
-  Matthieu GIRIER, DRH, CHI de Créteil, 

Vice-Président de l’ADRHESS
-  Delphine BIHANNIC, Cheffe de projet SIRH, CH 

de Saint-Lô et de Coutances ; Xavier VALLIN, 
Directeur général, VIEVIEWER

Conférence 5
Déclinaison des CREF, le versant RH : 
outils de suivi et impacts réels
•  Identifier la méthodologie du COPERMO dans  

l’élaboration et le suivi des CREF sur le versant 
RH : quels indicateurs pour quelle ligne de 
conduite ?

•  Décrypter la vision des ARS sur le dimension-
nement des effectifs dans le cadre d’un CREF : 
quels outils de suivi ?

•  Illustrer la déclinaison d’un CREF sur le terrain : 
impacts réels sur le volume des effectifs et la 
masse salariale

Modérateur
-  Yann DUBOIS,  Professeur RH & Management, 

EHESP

Intervenants 
-  Timothée MANTZ, Directeur d’Hôpital, Adjoint au 

chef du Bureau des comptes sociaux et de la santé 
(6BCS) Direction du Budget, Bercy

- Nicolas SALVI, DRH, CHRU Reims
-  Nathalie GIOVANNACCI, Directrice adjointe -  

Financement et Performance du Système de Santé, 
ARS Bretagne

Conférence 6
Reconnaissance,  
mérite et rémunération dans  
la FPH
•  Quelle place pour le mérite dans  

la fonction publique hospitalière ? 
•  La reconnaissance professionnelle  

des personnels, un enjeu RH majeur
•  Prime, indemnités, intéressement :  

les liens entre performances et  
rémunérations

Modérateur
-  Julien  ROSSIGNOL, Directeur des affaires 

générales et médicales, CH de la Côte Basque, 
Bayonne

Intervenants 
-  Jean Louis POURRIERE, Directeur des soins, 

CH de la Côte Basque, Bayonne
- Xavier CADILHAC, DRH,  CH La Rochelle 
-  Catherine VIATGE, Directeur général délégué 

en charge du développement des organisations, 
Capio France

-  Vincent CHAGUE, Directeur des Masters ES et 
RH de l’INSEEC France / Directeur du Master 
Gestion et Management des ESMS à l’IAE de 
Limoges

18h00 Conférence sur le bonheur au travail avec le soutien de la MNH
Présentation du groupe MNH : Sylvain CHAPUIS, Directeur général
Conférence du philosophe Raphaël ENTHOVEN

20h45 Dîner des RRHS  
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Mardi 4 octobre 2016
08h45 Accueil 

09h15
 Conférence plénière GHT et GRH

Animée par Patrick LAMBERT, Secrétaire général de l’ADRHESS

•   Introduction  
Nathalie ROBIN-SANCHEZ, Professeur en management et gestion des ressources humaines, EHESP

•   Retour d’expérience d’un établissement de santé privé  
Bernard BENSADOUN, ancien Directeur général délégué Polyclinique de l’Atlantique, Association hospitalière de l’Ouest, Nantes  

•   Table ronde - Les enjeux RH des réorganisations territoriales 
- Pascal DUPERRAY, Directeur de l’accompagnement et des soins, ARS Pays-de-la-Loire 
- Marie-Noëlle GERAIN-BREUZARD, Directrice générale du CHU de Tours, Présidente de la Commission des DRH et CGS de CHU 
- David GRUSON, Délégué général, FHF

Echanges avec la salle 
10h30 Pause

 
11h00 Conférence plénière GHT et GRH (suite) 

 
•  Table ronde - Les enjeux pour les acteurs 

- Jean-Marie BARBOT, Président de l’ADRHESS 
- Stéphanie TRINIOL, Vice-présidente de l’Association nationale des attachés d’administration hospitalière 
- Francis MANGEONJEAN, Secrétaire chargé de la communication interne et partenariats de l’AFDS 
- Jacques TREVIDIC, Président de la Confédération des Praticiens des Hôpitaux 
- Rachel BOCHER, Présidente de l’Intersyndicat national des praticiens hospitaliers

•  Synthèse  
Danielle TOUPILLIER, Directrice Générale du CNG

Echanges avec la salle

12h15 Déjeuner  

13h45 Conférence 7
Manager les managers  
à l’hôpital

•  Projet managérial 
(schéma d’encadrement, continuité  
de l’encadrement, collège des cadres)

•   Développement professionnel et person-
nel des cadres : modalités d’évaluation 
(revue des cadres, 360) ;  modalités 
d’accompagnement (coaching,  
co-développement) ; expérience du CH 
de Saint Lô

•  Le management médical :  
pourquoi et comment ?

Modératrice 
-     Marie-Gabrielle VAISSIERE, Adjointe 

Pôle RHH, FHF

Intervenants
-  Pierre PERES, Président de l’association 

nationale des attachés d’administration 
hospitalière, ANAAH

-  Remi DELEKTA, DRH ; Dominique ANSOULD, 
Directrice des soins, CH de Saint-Lô et de 
Coutances

-  Michel GRINAND, Président de CME, CH de 
Saint-Nazaire

Conférence 8
Actualités RH  
médicales 

 •  Impacts de la loi de modernisation du 
système de santé

•  Mise en œuvre du plan d’actions ministériel 
pour l’attractivité médicale

•  Evolutions réglementaires dans le cadre  
du déploiement des GHT

Modératrice 
- Marie HOUSSEL, Responsable du pôle RHH, FHF

Intervenants
-  Mathias ALBERTONE, Sous-directeur des res-

sources humaines du système de santé, DGOS
- Danielle TOUPILLIER, Directrice générale, CNG
-  Armelle DREXLER, Directrice du pôle affaires  

médicales, recherche, qualité et stratégie 
médicale territoriale, Hôpitaux universitaires de 
Strasbourg

Conférence 9
Construire la fonction RH  
dans les GHT par une 
approche processus
•  Présentation de la cartographie des  

processus RH 
•  Outil d’évaluation du niveau de maîtrise  

des processus RH au sein d’un établissement
•  Contribution de la démarche par processus 

à la construction d’une fonction RH  
territorialisée 

Modérateur
- Aurélien STIVAL, DRH, CH Fondation Vallée

Intervenants
- Nicolas SALVI, DRH, CHU de REIMS 
-  Alain ARNAUD, Manager ; Sylvie GRASTILLEUR, 

Chef de projet, ANAP 

15h30 Clôture
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Partenaires presse 

INFORMATIONS PRATIQUES 
Inscription en ligne  
www.sphconseil.fr 
Tél. :  01 44 06 84 49
 
Tarifs nets de TVA
1 jour (déjeuner inclus) :
Professionnels de santé : 425 € / Autres : 525 €
2 jours (déjeuners inclus) :
Professionnels de santé : 555 € / Autres : 655 €

N° organisme de formation : 11754382775

avec le soutien de

Lieu  
Palais des congrès de La Baule
119 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny, 
La Baule Escoublac

inscription en ligne sur www.sphconseil.fr

Espace exposants

1

1

1

2

3

4

Trajet de la gare  
au Palais des Congrès  
Atlantia
1   Départ de la gare de LA BAULE ESCOUBLAC,  

Square des Combattants Indochine

2  Avenue Georges Clémenceau

3  Avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny

4  Arrivée au Palais des Congrès Atlantia

2

3
4

5

6

7

 

Votre soirée au nossy be

1   Départ Palais des Congrès Atlantia

2  Avenue Andrieu

3  Avenue du Capitaine de Forge

4  Avenue Marie-Louise

5  Esplanade Lucien Barrière

6  Esplanade François André

6   Arrivée Nossy Be 
Plage de la Baule sur Bd Darlu 
(face croisement avec Allée des Sylphes)


