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 Rugby, tauromachie, des règles, des leçons, des 
apprentissages 

 

 Leçons de vie, leçons de management  

 

 L’ARS et les hôpitaux… L’arbitre et les joueurs… 

 

 La formation, le recrutement, la gestion des 
hommes dans l’instant et dans le temps 

 

 Le style c’est l’homme. El duende 

 



 

 

 

 

 

Brefs rappels historiques 

 

des règles, des leçons, des apprentissages 1 



  Affaire d’hommes, toujours  

  La solidarité, l’esprit collectif, la 
couverture de l’erreur  

  Adversaires/partenaires 

 La relation de conflit, ses rituels, le 
combat, la sortie de crise 

  Les situations « hors normes » 

  Adversaires/partenaires 
 

Des leçons de management 
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Brefs rappels historiques 

 

L’arbitre et les joueurs… 3 



 

 

 

 

 

Brefs rappels historiques 

 

Gérer des hommes, construire une 

équipe et un club, animer une cuadrilla  
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 quelle réussite ? 

 « Las heridas quemaban como 
soles » F. Garcia Lorca 

 Ralentir la course du toro 

 El duende 

 quelle reconnaissance ? 
 

 

Le style c’est l’homme 5 










