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réforme hospitalière :  
quels enjeux pour les chefs 
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14h00
Quel rôle à l’avenir pour les chefs 
de pôle dans la future loi HPST ?
Denis Debrosse, Dispositif d’accompagnement  
des réformes

14h30
Table ronde & Débat
Coordonateur : 
Danielle Toupillier, Directrice Générale du CNG
Pr. Alain Destée, Président de la Conférence des 
Présidents de CME de CHU
Paul Castel, Président de la Conférence des DG  
de CHU
Dr Francis Fellinger, Président de la Conférence 
des Présidents de CME de CH
Angel Piquemal, Président de la Conférence des 
Directeurs de CH
Pr. Roland Rymer, Président de l’AFMHA
Jean-Mathieu Defour, Président de l’Association 
Nationale des Hôpitaux Locaux

15h45
Pause

16h15
Aspects juridiques : 
Le statut juridique et la responsabilité  
du chef de pôle.  
La délégation de gestion est-elle un véritable 
transfert de responsabilité ?
Pr. Claudine Bergoignan-Esper, Professeur  
Université Paris Descartes, CNEH

Débat
Modérateur : 
Chantal De Singly, Directrice  
de l’Institut du Managament, EHESP

17h30
Conclusion de la journée 
Gérard Vincent, Délégué Général de la FHF

8h30 
Café d’accueil

9h30
Ouverture 
Claude Evin, Président de la FHF
Annie Podeur, Directrice de la DHOS

10h15
L’état des lieux - où en est-on de  
la mise en place des pôles ?
Yannick Le Guen, Sous-direction de la qualité et du 
fonctionnement des établissements de santé, DHOS 
Solenne Barat & Aurélie Channet, EHESP+

11h00
Quel est le rôle des pôles dans  
la performance de l’hôpital ?  
Deux retours d’expérience :

• Pôle vasculaire et métabolique du Centre 
Hospitalier de Carcassonne
Bernard Nuytten, Directeur  
Dr Robert Grossetete, Chef de pôle
Nicole Bonsirven, Cadre co-gestionnaire

• Pôle thorax et voies aériennes de l’hôpital 
Tenon, AP-HP
Pr. Charles Mayaud, Chef de pôle
Catherine Besnard, Cadre para-médical
Christian Denise, Cadre administratif

Débat avec la salle
Modérateur : 
Patrick Lambert, Secrétaire Général de la FHF

12h30
Buffet
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